
���� ����
�
�—�—� �̈¥�¬�›� �̈°�Ÿ�™�ž�ª���� �� ��



�� �¤�©���¤�›�ª�­ �›� �̈¡���¢�›�¬�›� �̈ª���©�Ÿ�¤�š�©�������
�� ��� �—�—� �̈¢�Ÿ� �¡�©���š�«�Ÿ�°�›�¤�š�›�¤���£�›�ª���¥�¤�©���¢�—�¤�š���¬�›� �̈˜�¥�¤�š�›�¤
�­ �›� �̈›�¢�š�˜�«� �̈•�›� �̈©���—�œ�”���š�¥�¥� �̈��� �›�š�›� �̈¢�—�¤�š�©���¥�¤�š�›� �̈­ �Ÿ� �©���›�¤���¥�¤�š�›� �̈­ �Ÿ� �©���� �›�š�›� �̈¢�—�¤�š�©���¥�¬�›� �̈��š�›
�•� �̈›�¤�°�›�¤���ž�›�›�¤���ª�›���ª�Ÿ�¢�¢�›�¤�“�����—�¤�š�—�—�•���š�›���š�—�•���¬�¥�¢�•�›�¤�������“�� �� �� ���¢�›�›� �̈¢�Ÿ�¤�•�›�¤���� �›�š�›� �̈¢�—�¤�š�©
�¥�¤�š�›� �̈­ �Ÿ� �©���Ÿ�¤���ž�›�ª���˜�«�Ÿ�ª�›�¤�¢�—�¤�š���¥�¦ ���˜�Ÿ� �¤�—�����
�� ���©�™�ž�¥�¢�›�¤���Ÿ�¤���£�›�›� �̈��š�—�¤���
�� ���¢�—�¤�š�›�¤�“���� �¥�ª�¤
���“���� �� ���£�›�¤�©�›�¤���ž�¥�«�š�›�¤���š�›���©�™�ž�¥�¢�›�¤���š� �̈—�—�Ÿ�›�¤�š�›�”���—�¢�©���¢�›� �̈—�—��̈”���©�™�ž�¥�¥�¢�¢�›�Ÿ�š�›� �̈��¥�œ
�Û�¥�¤�˜�›�°�¥�¢�š�Ÿ�•�š�Ü���˜�›�©�ª�«�«� �̈š�›��̈“�Í�Í

�� �Ÿ�ª��� �—�—� �̈��­ �—�©���›�›�¤���˜�Ÿ� �°�¥�¤�š�›� �̈�� �—�—� �̈��­ �—�—� �̈Ÿ�¤���­ �›���©�—�£�›�¤���¬�›�›�¢���ž�›�˜�˜�›�¤���˜�›� �̈›�Ÿ�¡�ª�“���� �¤�°�›
�¥� �̈•�—�¤�Ÿ�©�—�ª�Ÿ�›���˜�¢�Ÿ� �œ�ª���°�Ÿ�™�ž���Ÿ�¤�°�›�ª�ª�›�¤���¬�¥�¥� �̈��ž�¥�¥�•�­ �—�—��̈š�Ÿ�•���� �›�š�›� �̈¢�—�¤�š�©���¥�¤�š�›� �̈­ �Ÿ� �©���Ÿ�¤���ž�›�ª
�˜�«�Ÿ�ª�›�¤�¢�—�¤�š�”���›�¤���­ �›���°�Ÿ� �¤���ª� �̈¥�ª�©���¥�¦ ���š�›���©�ª�—�¦ �¦ �›�¤���š�Ÿ�›���­ �›���Ÿ�¤������ ���� ���ž�›�˜�˜�›�¤���•�›�°�›�ª�“�Í�Í

���¤�¢�›�Ÿ�š�Ÿ�¤�•
�� �¤�©��� �—�—� �̈¥�¬�›� �̈°�Ÿ�™�ž�ª�•

�� �›�ª���­ �—�—� �̈˜�¥� �̈•�›�¤���¬�—�¤���•�¥�›�š���� �›�š�›� �̈¢�—�¤�š�©���¥�¤�š�›� �̈­ �Ÿ� �©���­ �›� �̈›�¢�š�­ �Ÿ� �š���Ÿ�©
�¥�¤�°�› �£�Ÿ�©�©�Ÿ�›�“���� �¥�¥� �̈��¡�›�¤�¤�Ÿ�©���›�¤���›� �̈¬�—� �̈Ÿ�¤�•���ª�›���˜�«�¤�š�›�¢�›�¤�”���ª�›���¬�›� �̈­ �›� �̈¬�›�¤���›�¤
�ª�›���¬�›� �̈ª�—�¢�›�¤���¤�—�—� �̈��Ÿ�¤�©�¦ �Ÿ� �̈›� �̈›�¤�š�›���¥�¤�š�›� �̈©�ª�›�«�¤�Ÿ�¤�•���¥�¦ ���£�—�—�ª�“���� �¤�š�›� �̈­ �Ÿ� �©���Ÿ�¤
�š�›���£�¥�›�š�›� �̈ª�—�—�¢���ž�›�¢�¦ �ª���¡�Ÿ�¤�š�›� �̈›�¤���›�¤��� �¥�¤�•�›� �̈›�¤���°�Ÿ�™�ž���¥�¦ �ª�Ÿ�£�—�—�¢���ª�›
�¥�¤�ª�­ �Ÿ�¡�¡�›�¢�›�¤�”���­ �—�—� �̈��°�›���¬�—�¤�š�—�—�•���¥�¥�¡���°�Ÿ� �¤���›�¤���£�¥� �̈•�›�¤���¤�—�—� �̈��ª�¥�›���•�—�—�¤�“
�� �¤�°�› �¬�Ÿ�©�Ÿ�› �Ÿ�©���š�—�ª���›�›�¤���� �›�š�›� �̈¢�—�¤�š�©�©�¦ � �̈›�¡�›�¤�š���¡�Ÿ�¤�š���¤�«���›�¤���Ÿ�¤���š�›���ª�¥�›�¡�¥�£�©�ª
�ª�¥�›�•�—�¤�•���£�¥�›�ª���ž�›�˜�˜�›�¤���ª�¥�ª���¡�­ �—�¢�Ÿ�ª�—�ª�Ÿ�›�œ���ž�¥�¥�•�­ �—�—��̈š�Ÿ�•���¥�¤�š�›� �̈­ �Ÿ� �©
�� �›�š�›� �̈¢�—�¤�š�©�›�����—�—�¢���›�¤���� �«�¢�ª�«�«��̈“�Í�Í

�� �¤�°�›���¥�¦ �š� �̈—�™�ž�ª

�� �“



���™�ž�¥�¢�›�¤���Ÿ�¤���¥�¤�©���¤�›�ª�­ �›� �̈¡

�� ���� �Ñ�¥�¤�š�›� �̈­ �Ÿ� �©
�� �›�ª���£�›� �̈›�¤�š�›�›�¢���¬�—�¤���š�›���©�™�ž�¥�¢�›�¤���š�Ÿ�›���˜�Ÿ� ���� �� �� ���°�Ÿ� �¤���—�—�¤�•�›�©�¢�¥�ª�›�¤�”���•�›�›�œ�ª���«�Ÿ�ª�©�¢�«�Ÿ�ª�›�¤�š��
�� ���� �Ñ�¥�¤�š�›� �̈­ �Ÿ� �©�“���� �Ÿ�ª���˜�›�ª�›�¡�›�¤�ª���š�—�ª���°�Ÿ� ���›�›�¤���¦ �—�—� �̈��«�«� �̈��¦ �›� �̈��­ �›�›�¡���¢�›�©�©�›�¤���¬�›� �̈°�¥� �̈•�›�¤���Ÿ�¤���š�›
�� �›�š�›� �̈¢�—�¤�š�©�›���ª�—�—�¢���›�¤���š�›���� �›�š�›� �̈¢�—�¤�š�©�›���›�¤���� �¢�—�—�£�©�›�Á�� �›�¢�•�Ÿ�©�™�ž�›���™�«�¢�ª�«�«��̈“���� �Ÿ�ª���°�Ÿ� �¤���¬�—�—�¡
�¤�—�©�™�ž�¥�¥�¢�©�›���¢�›�©�©�›�¤�”���£�—�—� �̈��ž�›�ª���¡�«�¤�¤�›�¤���¥�¥�¡���•�›�á�¤�ª�›�•� �̈›�›� �̈š�›���¢�›�©�©�›�¤���Ÿ�¤���ž�›�ª���¥�¤�š�›� �̈­ �Ÿ� �©���°�Ÿ� �¤
�¥�¦ ���š�›��� �̈›�•�«�¢�Ÿ�›� �̈›���Û�Ÿ�¤�ª�›� �̈¤�—�ª�Ÿ�¥�¤�—�¢�›�Ü���©�™�ž�¥�¥�¢���­ �—�—� �̈��ž�›�ª���¡�Ÿ�¤�š���ž�›�ª���š�—�•�›�¢�Ÿ� �¡�©�›���¥�¤�š�›� �̈­ �Ÿ� �©���¬�¥�¢�•�ª�“��

���«� �̈¥�¦ �›�©�›���� �™�ž�¥�¢�›�¤
���›� �̈©�¦ � �̈›�Ÿ�š���¥�¬�›� �̈����«� �̈¥�¦ �—���©�ª�—�—�¤���š�›� �̈ª�Ÿ�›�¤���©�™�ž�¥�¢�›�¤���š�Ÿ�›���š�Ÿ� �̈›�™�ª���¬�›� �̈˜�¥�¤�š�›�¤���°�Ÿ� �¤���£�›�ª���š�›
���«� �̈¥�¦ �›�©�›���� �¤�Ÿ�›�“���� �Ÿ� ���ž�›�˜�˜�›�¤���›�›�¤���›�Ÿ�•�›�¤���™�«� �̈ �̈Ÿ�™�«�¢�«�£���›�¤���›�›�¤���›�Ÿ�•�›�¤���›�®�—�£�›�¤���Û���«� �̈¥�¦ �›�›�©
�� �—�™�™�—�¢�—�«� �̈›�—�—�ª�Ü�“���� �¥�›�š�›� �̈ª�—�—�¢�¥�¤�š�›� �̈­ �Ÿ� �©���¬�¥� �̈£�ª���›�›�¤���«�Ÿ�ª�•�—�¤�•�©�¦ �«�¤�ª���¬�—�¤���š�›�����«� �̈¥�¦ �›�©�›
���™�ž�¥�¢�›�¤�“���� �—�¤�¤�›�›� �̈��›� �̈��¬�›�›�¢���¢�›�›� �̈¢�Ÿ�¤�•�›�¤���¥�¦ ���Ë�Ë�¤���©�™�ž�¥�¥�¢���°�Ÿ�ª�ª�›�¤���£�›�ª���š�›�°�›�¢�œ�š�›���£�¥�›�š�›� �̈ª�—�—�¢�”
�­ �¥� �̈š�ª���š�—�—� �̈��›�›�¤���ª�—�—�¢�©�›�™�ª�Ÿ�›���¬�¥�¥� �̈��¥�¦ �•�›� �̈Ÿ�™�ž�ª�“���� �� �� ���Ÿ�©���Ÿ�¤���£�—�¤�š�—�—�ª���¬�—�¤���ž�›�ª���� �Ÿ�¤�Ÿ�©�ª�›� �̈Ÿ�›
�¬�—�¤���� �¤�š�›� �̈­ �Ÿ� �©�”���� �«�¢�ª�«�«� �̈��›�¤���� �›�ª�›�¤�©�™�ž�—�¦ ���­ �›� �̈¡�•�›�¬�›� �̈��¬�—�¤���š�›���«�Ÿ�ª���� �›�š�›� �̈¢�—�¤�š
�•�›�š�›�ª�—�™�ž�›�›� �̈š�›���¡� �̈—�™�ž�ª�›�¤���¥�¦ ���š�›���—�™�ž�ª�����«� �̈¥�¦ �›�©�›�����™�ž�¥�¢�›�¤���š�Ÿ�›���›�›�¤���� �›�š�›� �̈¢�—�¤�š�©�ª�—�¢�Ÿ�•�›
�©�›�™�ª�Ÿ�›���ž�›�˜�˜�›�¤�“�Í�Í

�� �“

�U�[ �� ���
 �ã�� �A���Y�ã�7�;�Ú�ü�þ�����ã�� �ß�ã���;�Ú�ü�����ã�� ���þ�� ���ü�Á�Á�7���� �ã�A�Z�ã�7�
 �(���� �Á�� �÷�ã�;�����A�ã�� ���z�Ú�ü�����ã�� ���:�� �z�;���ã��
�$�F�7���4�ã�;�ã���z�Ú�ü�����ã�� ���:�$�z�;�&���� �Á�� �÷�ã�;�����A�ã�� ���z�Ú�ü�����ã�� ���÷�ã�Y�ã�� ������ �ß�ã�7�Z�þ���;���þ�� ���ß�ã
�U�ã�ß�ã�7���Á�� �ß�;�ã���•�Á�Á�����ã�� ���� �F���A�F�F�7���:�U�•�� �;���ã�� ���Y�������ã�ß�þ�÷���U�ã�ß�ã�7���Á�� �ß�;������ �ß�ã�7�Z�þ���;�&



�� �� �� ���Ÿ�¤���™�Ÿ� �œ�›� �̈©

�� �“

���� �� �� �� �|
������

�
 �� �� �� �� ���~�����
 ��
���›�›� �̈¢�Ÿ�¤�•�›�¤ ���—�¤�š�›�¤���™�ž�¥�¢�›�¤���Ÿ�¤���ž�›�ª

�­ �›� �̈›�¢�š�­ �Ÿ� �š�›���¤�›�ª�­ �›� �̈¡��
���›� �̈—� �̈›�¤

�� �� ��
���™�ž�¥�¥�¢�¢�›�Ÿ�š�›� �̈©���›�¤

�˜�›�©�ª�«�«� �̈š�›� �̈© �� �›�¡�Ÿ� �¡���ž�Ÿ�›� �̈��£�›�›� �̈��¡�›� �̈¤�•�›�ª�—�¢�¢�›�¤�“��

�� �›�¡�Ÿ� �¡���š�›���¬�Ÿ�š�›�¥���ž�Ÿ�›��̈“

�� �›� �̈¤�•�›�ª�—�¢�¢�›�¤��

�� �� �� ���Ÿ�¤���˜�›�›�¢�š

https://nob-corp.ams3.digitaloceanspaces.com/assets/pdf-documenten/Jaarverslag-2024_Bestuursverslag-en-jaarrekening_Publieksversie.pdf
https://vimeo.com/1113263075?share=copy


��� �̈¬�—� �̈Ÿ�¤�•�›�¤

�� �“

�
�Ÿ�¦ ���¬�›� �̈ª�›�¢�ª���Ÿ�¤���›�›�¤���¡�¥� �̈ª�›���¬�Ÿ�š�›�¥���¥�¬�›� �̈��ž�—�—� �̈��­ �›� �̈¡���›�¤
�­ �—�ª���ž�—�—� �̈��š� �̈Ÿ� �œ�ª���—�¢�©���¢�›�›� �̈¡� �̈—�™�ž�ª���¥�¦ ���›�›�¤
�� �›�š�›� �̈¢�—�¤�š�©�›���©�™�ž�¥�¥�¢���Ÿ�¤���ž�›�ª���˜�«�Ÿ�ª�›�¤�¢�—�¤�š�“���� �›�¡�Ÿ� �¡���š�›
�¬�Ÿ�š�›�¥���ž�Ÿ�›��̈“��

���›�›� �̈¡� �̈—�™�ž�ª���
�Ÿ�¦ ���Ÿ�¤�����¥�¤�š�›�¤

�� �¤�¤�›�£�—� �̈Ÿ�›�¡�›���Ÿ�¤�����¦ �—�¤� �›
�� �¤�¤�›�£�—� �̈Ÿ�›�¡�›���¬�›� �̈ž�«�Ÿ�©�š�›���£�›�ª���ž�—�—� �̈��•�›�°�Ÿ�¤���¤�—�—�¨
���¦ �—�¤� �›���›�¤���¡�¥�¥�©���˜�›�­ �«�©�ª���¬�¥�¥� �̈��� �›�š�›� �̈¢�—�¤�š�©�›���¢�›�©�”
�°�¥�š�—�ª���ž�—�—� �̈��¡�Ÿ�¤�š�›� �̈›�¤���ž�«�¤���ª�—�—�¢���›�¤���™�«�¢�ª�«�«�¨
�¡�¥�¤�š�›�¤���˜�›�ž�¥�«�š�›�¤�“���� �›�¡�Ÿ� �¡���ž�›�ª���—� �̈ª�Ÿ�¡�›�¢���ž�Ÿ�›��̈“��

�� �—�¤�¥�«���Ÿ�¤�����«�®�›�£�˜�«� �̈•
�� �—�¤�¥�«���¢�Ÿ�›�¦ ���©�ª�—�•�›���¥�¦ ���›�›�¤�����«� �̈¥�¦ �›�©�›���©�™�ž�¥�¥�¢���Ÿ�¤
���«�®�›�£�˜�«� �̈•���›�¤���¢�›�›� �̈š�›���¢�›�©�•�›�¬�›�¤���Ÿ�¤���›�›�¤
�Ÿ�¤�ª�›� �̈¤�—�ª�Ÿ�¥�¤�—�¢�›�”���£�›�›� �̈ª�—�¢�Ÿ�•�›���¥�£�•�›�¬�Ÿ�¤�•�“���� �›�¡�Ÿ� �¡���ž�›�ª
�—� �̈ª�Ÿ�¡�›�¢���ž�Ÿ�›��̈“��



��

��

�� �¤�©���£�¥�ª�ª�¥
�� �¢�©���£�¥�ª�ª�¥���¬�¥�¥� �̈��¥�¤�©���
�—�—� �̈¦ �¢�—�¤���¡�¥�°�›�¤���­ �›�•���� �Ÿ�›�¤���›�¤���•�›�°�Ÿ�›�¤���­ �¥� �̈š�›�¤�“���Í
�� �›���©�ª�›�¢�š�›�¤���¥�¤�©�°�›�¢�œ���ª�­ �›�›���š�¥�›�¢�›�¤�•�Í�Í

�� �“

�ž�›�ª���¥�¤�š�›� �̈­ �Ÿ� �©���Ÿ�¤���ž�›�ª���˜�«�Ÿ�ª�›�¤�¢�—�¤�š���Ÿ�¤���¤�Ÿ�›�«�­ ���¢�Ÿ�™�ž�ª���°�Ÿ�›�¤���›�¤���š�—�—� �̈£�›�›���Ÿ�¤
�ž�›�ª���˜�Ÿ� �°�¥�¤�š�›� �̈��¢�›� �̈—� �̈›�¤���ž�›�¢�¦ �›�¤���š�›���¡�­ �—�¢�Ÿ�ª�›�Ÿ�ª���¬�—�¤���ž�«�¤���¢�›�©�©�›�¤���¡� �̈—�™�ž�ª
�˜�Ÿ� ���ª�›���°�›�ª�ª�›�¤�–�Í

�£�›�›� �̈��¬�—�¤���¥�¤�©�°�›�¢�œ���š�¥�›�¤���©�¦ � �̈›�¡�›�¤�”���¥�¦ �š�—�ª���­ �›���—�¢�©���¬�—�¤�°�›�¢�œ�©�¦ � �̈›�¡�›�¤�š���•�›�°�Ÿ�›�¤
�­ �¥� �̈š�›�¤�“���� �›�›� �̈��Ÿ�¤���š�›���›�ª�—�¢�—�•�›�”���¤�Ÿ�›�ª���—�¢�¢�›�›�¤���¥�¦ ���š�›���©�™�ž�—�¦ �¦ �›�¤�“���� �›�›� �̈��¥�¦ ���ž�›�ª
�¦ �¥�š�Ÿ�«�£�”���¤�Ÿ�›�ª���—�¢�¢�›�›�¤���—�™�ž�ª�›� �̈��š�›���©�™�ž�›� �̈£�›�¤�“�Í�Í�Í�Í�Í

�� �—�—� �̈��ž�›�˜�˜�›�¤���­ �›���£�›�ª���¦ �¢�›�°�Ÿ�›� �̈��¬�¥� �̈£���—�—�¤���•�›�•�›�¬�›�¤�“



���›� �̈©�¦ �›�™�ª�Ÿ�›�¬�›�¤������ ����
���›�¤���—�—�¤�ª�—�¢���ª�ž�›�£�—�ª�©���ž�›�›�œ�ª���Ÿ�¤������ ���� ���˜�Ÿ�¤�¤�›�¤���� �� �� ���›�›�¤���•� �̈¥�ª�›��� �̈¥�¢���•�›�©�¦ �›�›�¢�š�“�����›�›�©���›� �̈��£�›�›� �̈��¥�¬�›� �̈��Ÿ�¤���ž�›�ª���«�Ÿ�ª�•�›�˜� �̈›�Ÿ�š�›��� �—�—� �̈¬�›� �̈©�¢�—�•�“

���›�•�›�¢�Ÿ�¤�•���� �� �� ������ ���� �Ñ���� ���
���Ÿ�¤
�­ �›� �̈¡�Ÿ�¤�•���•�›�ª� �̈›�š�›�¤

��

�	�“

��
�� �—�¤�•�›�¦ �—�©�ª�›���¬�›� �̈š�›�¢�Ÿ�¤�•���©�«�˜�©�Ÿ�š�Ÿ�›���¬�¥�¥�¨
�œ� �̄©�Ÿ�›�¡�›���Û�¥�œ���ž� �̄˜� �̈Ÿ�š�›�Ü���›�¤���¥�¤�¢�Ÿ�¤�›���©�™�ž�¥�¢�›�¤

�� �¤�š�›� �̈©�ª� �̈›�¦ �›�¤���¬�—�¤���˜�›�¢�—�¤�•���¬�—�¤
�¢�›�©�¢�¥�™�—�ª�Ÿ�›�©���—�¢�©���¦ �¢�›�¡���¬�—�¤���¥�¤�ª�£�¥�›�ª�Ÿ�¤�•��

��

���®�ª� �̈—���—�™�ª�Ÿ�¬�Ÿ�ª�›�Ÿ�ª�›�¤���¬�¥�¥� �̈��¥�¤�¢�Ÿ�¤�›
�¥�¤�š�›� �̈­ �Ÿ� �©�”���¥�£�š�—�ª���š�Ÿ�ª���›�›�¤���­ �—�—��̈š�›�¬�¥�¢
�›�¤���˜�›�¢�—�¤�•� �̈Ÿ� �¡���—�¢�ª�›� �̈¤�—�ª�Ÿ�›�œ���Ÿ�©

��

���� �›�¤�ª� �̈—�—�¢���©�ª�›�¢�¢�›�¤���¬�—�¤���¢�›� �̈—� �̈›�¤���—�¢�©
�¦ �Ÿ� �¢�›� �̈��¬�—�¤���¡�­ �—�¢�Ÿ�ª�›�Ÿ�ª���¬�—�¤���¥�¤�š�›� �̈­ �Ÿ� �©

��



�
 �“

���¦ �›�™�Ÿ�—�¢�›���—�•�›�¤�š�—�¦ �«�¤�ª�›�¤
�� �� �� ���œ�«�¤�•�›�›� �̈ª���—�¢�©���¡�¥�›�¦ �›�¢�¥� �̈•�—�¤�Ÿ�©�—�ª�Ÿ�›���¬�¥�¥� �̈��©�™�ž�¥�¢�›�¤���Ÿ�¤���ž�›�ª���˜�«�Ÿ�ª�›�¤�¢�—�¤�š�“���� �� �� ���¥�¤�š�›� �̈©�ª�›�«�¤�ª�”
�œ�—�™�Ÿ�¢�Ÿ�ª�›�›� �̈ª���›�¤���—�š�¬�Ÿ�©�›�›� �̈ª���š�›���—�—�¤�•�›�©�¢�¥�ª�›�¤���©�™�ž�¥�¢�›�¤���¥�¦ ���¬�—�¡�Ÿ�¤�ž�¥�«�š�›�¢�Ÿ� �¡�”���¥�¤�š�›� �̈­ �Ÿ� �©�¡�«�¤�š�Ÿ�•�”
�¥� �̈•�—�¤�Ÿ�©�—�ª�¥� �̈Ÿ�©�™�ž���›�¤���˜�›�©�ª�«�«� �̈¢�Ÿ� �¡���¬�¢�—�¡�“���� �›�ª���¥�¤�š�›� �̈­ �Ÿ� �©���Ÿ�¤���ž�›�ª���˜�«�Ÿ�ª�›�¤�¢�—�¤�š���¡�›�¤�ª���š�—�—� �̈Ÿ�¤���—�¤�š�›� �̈›
�«�Ÿ�ª�š�—�•�Ÿ�¤�•�›�¤���›�¤���™�¥�¤�ª�›�®�ª�›�¤���š�—�¤���©�™�ž�¥�¢�›�¤���Ÿ�¤���� �›�š�›� �̈¢�—�¤�š���›�¤���� �›�¢�•�Ÿ�Ï�“�Í
�Í
�� �—�—� �̈¤�—�—�©�ª���˜�›�ž�—� �̈ª�Ÿ�•�›�¤���­ �Ÿ� ���Ÿ�¤���� �›�š�›� �̈¢�—�¤�š���›�¤���� �¢�—�—�¤�š�›� �̈›�¤���š�›���˜�›�¢�—�¤�•�›�¤���¬�—�¤���š�›�°�›���©�™�ž�¥�¢�›�¤
�›�¤���š�Ÿ�›���¬�—�¤���� �›�š�›� �̈¢�—�¤�š�©�›���›�¤���� �¢�—�—�£�©�›���¡�Ÿ�¤�š�›� �̈›�¤���š�Ÿ�›���Û�ª�Ÿ� �š�›�¢�Ÿ� �¡�Ü���Ÿ�¤���ž�›�ª���˜�«�Ÿ�ª�›�¤�¢�—�¤�š���­ �¥�¤�›�¤�“
�� �¥�¡���Ÿ�¤�œ�¥� �̈£�›�›� �̈ª���� �� �� ���¥�«�š�›� �̈©�”���©�™�ž�¥�¢�›�¤���›�¤���¥�¬�›� �̈Ÿ�•�›���˜�›�¢�—�¤�•�ž�›�˜�˜�›�¤�š�›�¤���¥�¬�›�¨
�� �›�š�›� �̈¢�—�¤�š�©�ª�—�¢�Ÿ�•���¥�¤�š�›� �̈­ �Ÿ� �©���Ÿ�¤���ž�›�ª���˜�«�Ÿ�ª�›�¤�¢�—�¤�š�“�Í

�� �£���¥�¤�°�›���š�¥�›�¢�›�¤���ª�›��� �̈›�—�¢�Ÿ�©�›� �̈›�¤���ž�›�˜�˜�›�¤���­ �›���Ÿ�¤������ ���� ���›�›�¤���—�—�¤�ª�—�¢���©�¦ �›�™�Ÿ�œ�Ÿ�›�¡�›���¦ � �̈¥� �›�™�ª�›�¤
�¥�¦ �•�›�¦ �—�¡�ª�”���£�Ÿ�š�š�›�¢�›�¤���¥�¤�ª�­ �Ÿ�¡�¡�›�¢�š���›�¤���¬�›� �̈—�¤�š�›� �̈Ÿ�¤�•�›�¤���š�¥�¥� �̈•�›�¬�¥�›� �̈š�“�����›�¤���•� �̈›�›�¦ ���«�Ÿ�ª������ ���� �› ��



�� �—�¤�•�›�©�¢�¥�ª�›�¤���©�™�ž�¥�¢�›�¤
�� �� �� �����¤�©�¦ �Ÿ� �̈—�ª�Ÿ�›�š�—�•�›�¤�”���¬�¥�¥� �̈��—�¢�¢�›���¢�›� �̈—� �̈›�¤�”���©�™�ž�¥�¥�¢�¢�›�Ÿ�š�›� �̈©�”
�˜�›�©�ª�«�«� �̈š�›� �̈©���­ �›� �̈›�¢�š�­ �Ÿ� �š���›�¤���˜�›�¢�—�¤�•�©�ª�›�¢�¢�›�¤�š�›�¤���Ÿ�¤���ž�›�ª
�ª�—�—�¢�•�›�˜�Ÿ�›�š���Û� �̈«�Ÿ�£�����“�� �� �� ���š�›�›�¢�¤�›�£�›� �̈©�Ü�Í�Í
���›� �̈¤�Ÿ�›�«�­ �š�›���¥�¤�¢�Ÿ�¤�›���¢�›�›� �̈¥�£�•�›�¬�Ÿ�¤�•���©�� �� �� ���� �—�£�¦ �«�©�ª���Û�¥�¤�¢�Ÿ�¤�›
�¢�›�›� �̈¢�Ÿ� �¤�›�¤���›�¤���¡�›�¤�¤�Ÿ�©�¬�Ÿ�š�›�¥�ª�©�Ü��
�� �¦ � �̈Ÿ�™�ž�ª�Ÿ�¤�•���� �¢�—�¤�¡�˜�¥� �̈š�•� �̈¥�›�¦ ���¢�›� �̈—� �̈›�¤
�
 �›�š�Ÿ�œ�œ�›� �̈›�¤�ª�Ÿ�›�›� �̈š�›���—�—�¤�¦ �—�¡��� �̈›�¢�—�ª�Ÿ�›�˜�›�ž�›�›� �̈�
���™�ž�¥�¢�Ÿ�¤�•�©�—�—�¤�˜�¥�š���� ����
���Ÿ�¢�¥�ª�¦ � �̈¥� �›�™�ª���—�©�¦ �Ÿ� �̈—�¤�ª���¢�Ÿ�š�£�—�—�ª�©�™�ž�—�¦ ��
�� �›�ª�­ �›� �̈¡�¬�¥� �̈£�Ÿ�¤�•���©�™�ž�¥�¢�›�¤���¬�¥�¥� �̈��—�œ�©�ª�—�¤�š�©�¥�¤�š�›� �̈­ �Ÿ� �©������

���«� �̈¥�¦ �›�©�›�����™�ž�¥�¢�›�¤
�� �� �� ���Ÿ�©���Ÿ�¤���£�—�¤�š�—�—�ª���¬�—�¤���ž�›�ª���� �Ÿ�¤�Ÿ�©�ª�›� �̈Ÿ�›���¬�—�¤���� �¤�š�›� �̈­ �Ÿ� �©�”���� �«�¢�ª�«�«� �̈��›�¤
�� �›�ª�›�¤�©�™�ž�—�¦ ���­ �›� �̈¡�•�›�¬�›� �̈��¬�—�¤���š�›���«�Ÿ�ª���� �›�š�›� �̈¢�—�¤�š���•�›�š�›�ª�—�™�ž�›�›� �̈š�›
�¡� �̈—�™�ž�ª�›�¤���—�—�¤�����«� �̈¥�¦ �›�©�›�����™�ž�¥�¢�›�¤�“�����¤������ ���� ���ž�›�˜�˜�›�¤���­ �›���—�—�¤�š�—�™�ž�ª
�˜�›�©�ª�›�›�š���—�—�¤�•�Í

�� �Ÿ�›�«�­ �›���£�Ÿ�©�©�Ÿ�›���›�¤���¬�Ÿ�©�Ÿ�›�����«� �̈¥�¦ �›�©�›�����™�ž�¥�¢�›�¤�Í
�� �›�ª���� �Ÿ� �©�™�ž�¥�¢�Ÿ�¤�•�©�›�¬�›�¤�ª���©�� �¤�š�›� �̈­ �Ÿ� �©���£�›�ª���©�£�—�—�¡�ª���¥�¦ ���¢�¥�™�—�ª�Ÿ�›���Ÿ�¤
�� �›�š�›� �̈¢�—�¤�š���Í
�� �›� �̈Ÿ� �¡�Ÿ�¤�•���� �›�›� �̈ �—� �̈›�¤�¥�¤�š�›� �̈ž�¥�«�š�©�¦ �¢�—�¤���� �›� �̈•�›�¤�Í

���“

���¥� �̈¦ �¥� �̈—�ª�›
�� �Ÿ�›�«�­ �›���™�¥� �̈¦ �¥� �̈—�ª�›���¬�Ÿ�š�›�¥���� �� �� ���©�� �›�š�—�¤�¡�ª���£�Ÿ�¤�Ÿ�©�ª�›� �̈ª�Í
�� �™�ª�«�—�¢�Ÿ�©�—�ª�Ÿ�›���™�¥� �̈¦ �¥� �̈—�ª�›���­ �›�˜�©�Ÿ�ª�›�Í
���«�˜�¢�Ÿ�™�—�ª�Ÿ�›�©���� �� �Ñ�� �—�•�—�°�Ÿ�¤�›���›�¤�����›�¬�›�¤�š�›�����—�¢�›�¤�Í
���›� �̈¢�›�¤�•�Ÿ�¤�•���¬�—�¤���ž�›�ª�������� �Ñ�™�›� �̈ª�Ÿ�œ�Ÿ�™�—�—�ª���� �� �� ���Í�Í
�� �«�š�Ÿ�ª���¬�—�¤�«�Ÿ�ª���� �� �� ���£�›�ª��� �̈›�©�«�¢�ª�—�ª�›�¤���Ÿ�¤���¥�¬�›� �̈›�›�¤�©�ª�›�£�£�Ÿ�¤�•
�£�›�ª���š�›���¬�›� �̈­ �—�™�ž�ª�Ÿ�¤�•�›�¤�Í
���›� �̈ž�«�Ÿ�°�Ÿ�¤�•���¤�—�—� �̈��� �Ÿ� �©�­ �Ÿ� �¡���¤�—��������� �—�—� �̈����¥�¥� �̈˜�«� �̈•�Í
�� �œ�©�™�ž�›�Ÿ�š���¬�¥�¥� �̈°�Ÿ�ª�ª�›� �̈��¬�—�¤���š�›��� �̈—�—�š���¬�—�¤���ª�¥�›�°�Ÿ�™�ž�ª�”���
�—�—�¦ ���¬�—�¤
�� �—� �̈¢�›�”���­ �›�¢�¡�¥�£���—�—�¤�����¢�Ÿ�©�—�˜�›�ª�ž���� �Ÿ�¤�¤�›�£�—�¤�¤�Í



�� �™�ª�Ÿ�¬�Ÿ�ª�›�Ÿ�ª�›�¤������ ����
�� �—�—�©�ª���š�›�°�›���©�¦ �›�™�Ÿ�—�¢�›���—�•�›�¤�š�—�¦ �«�¤�ª�›�¤���ž�›�˜�˜�›�¤���­ �›���¥�¤�©���Ÿ�¤�•�›�°�›�ª���¥�£���š�›���¡�­ �—�¢�Ÿ�ª�›�Ÿ�ª���¬�—�¤���¥�¤�°�›���©�ª� �̈«�™�ª�«� �̈›�¢�›���¥�¤�š�›� �̈©�ª�›�«�¤�Ÿ�¤�•���ž�¥�¥�•���ª�›���ž�¥�«�š�›�¤���›�¤
�­ �—�—� �̈��¤�¥�š�Ÿ�•���ª�›���¬�›� �̈˜�›�ª�›� �̈›�¤�“���Í

���� �“

�� �¤�š�›� �̈­ �Ÿ� �©���›�¤���¥� �̈•�—�¤�Ÿ�©�—�ª�Ÿ�›���� ���Î
�������©�™�ž�¥�¥�¢�˜�›�°�¥�›�¡�›�¤�Í
���	�� ���—�—�¤�ª�—�¢��� �̈›�¢�—�ª�Ÿ�›�•�›�©�¦ � �̈›�¡�¡�›�¤�Í
������ ���š�›�›�¢�¤�›�£�›� �̈©���—�—�¤���ª� �̈—�Ÿ�¤�Ÿ�¤�•�›�¤���Ÿ�¤���š�›���� �� �� ���� �—�£�¦ �«�©�Í
���������š�›�›�¢�¤�›�£�›� �̈©���—�—�¤���������� �� �� �Ñ�™�—�œ�Ë�©�Í�Í
���	���¤�Ÿ�›�«�­ �¡�¥�£�›� �̈©���—�—�¤���� ���� �¢�Ÿ�›�•�›�¤�š�›�����ª�—� �̈ª���˜�Ÿ� �›�›�¤�¡�¥�£�©�ª�›�¤�Í
���
���š�›�›�¢�¤�›�£�›� �̈©���—�—�¤���ž�›�ª���˜�›�¡�­ �—�—�£�ž�›�Ÿ�š�©�ª� �̈—� �›�™�ª���¦ � �̈Ÿ�£�—�Ÿ�¨
�¥�¤�š�›� �̈­ �Ÿ� �©�Í
���¤�œ�¥� �̈£�—�ª�Ÿ�›���›�¤���—�š�¬�Ÿ�›�©���¬�Ÿ�—���ž�›�ª���¥�¤�¢�Ÿ�¤�›���¦ �¢�—�ª�œ�¥� �̈£���
 �¢�¥�˜�«�©���›�¤
�¤�Ÿ�›�«�­ �©�˜� �̈Ÿ�›�¬�›�¤���q���£�—�Ÿ�¢�Ÿ�¤�•�©�Í
�� �—�¤�Ñ���›�¤���—�œ�©�¢�«�Ÿ�ª�Ÿ�¤�•���¬�—�¤���Û�—�©�¦ �Ÿ� �̈—�¤�ª�Ü���©�™�ž�¥�¢�›�¤�Í�Í

�� �¤�š�›� �̈­ �Ÿ� �©���›�¤���¥� �̈•�—�¤�Ÿ�©�—�ª�Ÿ�›�������Î
�� �Ÿ�¬�›� �̈©�›���¥�¬�›� �̈¢�›�•�•�›�¤���£�›�ª���� �� �� �”���� �� �� �”���š�›���¢�¤�©�¦ �›�™�ª�Ÿ�›���¬�—�¤���ž�›�ª
�� �¤�š�›� �̈­ �Ÿ� �©���›�¤���š�›���� �¢�—�—�£�©�›���š�›�¢�›�•�—�ª�Ÿ�›�Í�Í
�� �›�›�¢�¤�—�£�›���¬�›� �̈•�—�š�›� �̈Ÿ�¤�•�›�¤���¬�—�¤���ž�›�ª���˜�«�š�•�›�ª�ª�—�Ÿ� �̈��™�¥�£�Ÿ�ª�Ë���›�¤
�¬�—�¤���š�›��� �̈—�—�š���¬�—�¤���˜�›�©�ª�«�«� �̈Í
�� �›� �̈¬�Ÿ�¤�•���� ���¢�›�›� �̈¡� �̈—�™�ž�ª�›�¤�Í
���›� �̈«�•�¡�›�›� �̈˜�›�•�›�¢�›�Ÿ�š�Ÿ�¤�•�������¢�›�›� �̈¡� �̈—�™�ž�ª�›�¤�Í
�� �›� �̈¡�•�›�¬�›� �̈©�™�ž�—�¦ ���¢�›�›� �̈¡� �̈—�™�ž�ª�›�¤�����«� �̈¥�¦ �›�©�›���©�™�ž�¥�¢�›�¤�Í
�
 �›�˜�¥�«�­ �˜�›�ž�›�›� �̈����«� �̈¥�¦ �›�©�›���©�™�ž�¥�¥�¢���� �›� �̈•�›�¤�Í



�����“

�� �›�š� �̈Ÿ� �œ�©�¬�¥�›� �̈Ÿ�¤�•
���¥�›�¡�›�¤�¤�›�¤���›�¤���¬�›� �̈©�ª� �̈›�¡�¡�›�¤���¢�›�›� �̈¢�Ÿ�¤�•�›�˜�¥�¤�š�›�¤���©�«�˜�©�Ÿ�š�Ÿ�›�Í�Í
�� �¤�ª�­ �Ÿ�¡�¡�›�¢�Ÿ�¤�•���™�¥�£�£�«�¤�Ÿ�™�—�ª�Ÿ�›�©�ª� �̈—�ª�›�•�Ÿ�›������ ���� �Ñ���� ���
�Í
���­ �—�¢�Ÿ�ª�›�Ÿ�ª�©�£�—�¤�—�•�›�£�›�¤�ª�������� �Í
�� �Ÿ�›�«�­ ���˜�«� �̈›�—�«���©�—�¢�—� �̈Ÿ�©�—�š�£�Ÿ�¤�Ÿ�©�ª� �̈—�ª�Ÿ�›�Í
���›� �̈ž�«�Ÿ�°�Ÿ�¤�•���¬�—�¤�����¥�¥� �̈˜�«� �̈•���¤�—�—� �̈��� �Ÿ� �©�­ �Ÿ� �¡�Í
�� �›� �̈¬�Ÿ�¤�•���›�¤���¥�¤�˜�¥�—� �̈š�Ÿ�¤�•�������¤�Ÿ�›�«�­ �›���£�›�š�›�­ �›� �̈¡�›� �̈©�Í
��� �̈¥�œ�›�©�©�Ÿ�¥�¤�›�¢�›���¥�¤�ª�­ �Ÿ�¡�¡�›�¢�Ÿ�¤�•���£�›�š�›�­ �›� �̈¡�›� �̈©�”���­ �—�—��̈¥�¤�š�›�¨
�•�›�°�—�£�›�¤�¢�Ÿ� �¡�›���ª� �̈—�Ÿ�¤�Ÿ�¤�•���¥�¦ ���ž�›�ª���•�›�˜�Ÿ�›�š���¬�—�¤���—� �̈ª�Ÿ�œ�Ÿ�™�Ÿ�—�¢
�Ÿ�¤�ª�›�¢�¢�Ÿ�•�›�¤�™�›�Í�Í

���—�£�›�¤�­ �›� �̈¡�Ÿ�¤�•���¦ �—� �̈ª�¤�›� �̈©
�� �¥�¤�ª�—�™�ª�›�¤���£�›�ª���¦ �¥�Ñ���›�¤���¬�¥�Ñ� �̈—�—�š�Í
�� �—�¤�­ �›�°�Ÿ�•�ž�›�Ÿ�š���˜�Ÿ� ���š�›���� �›�š�›� �̈¢�—�¤�š�©�›�Ñ�� �¢�—�—�£�©�›���� �¤�š�›� �̈­ �Ÿ� �©�ª�¥�¦ �”���� �›
���ª�—�—�ª���¬�—�¤���ž�›�ª���� �¤�š�›� �̈­ �Ÿ� �©���¬�—�¤���š�›�����¤�©�¦ �›�™�ª�Ÿ�›���›�¤���š�›���� �™�—�š�›�£�Ÿ�©�™�ž�›
�� �Ÿ�ª�ª�Ÿ�¤�•���¬�—�¤���š�›�����—�—�¢�«�¤�Ÿ�›�Í
�� �›�›�¢�¤�—�£�›���¦ �—�¤�›�¢�•�›�©�¦ � �̈›�¡���£�›�ª���¥�“�—�“���� �Ÿ�™�¥�¢�Ÿ�›�¤���¬�—�¤���� � �̈¥�¥�¤�ž�¥�¬�›�¤�”����� �̈Ÿ�™
�¬�—�¤���š�›� �̈��� �«� �̈•���›�¤���
�—�¤�����—�ª�›� �̈¤�¥�ª�ª�›���Ÿ�¤���� �Ÿ�›�«�­ �©�¦ �¥�¥� �̈ª���˜�Ÿ� ���š�›���›�›� �̈©�ª�›
�©�� �—�•���¬�—�¤���š�›���� �›�š�›� �̈¢�—�¤�š�›� �̈©���˜�«�Ÿ�ª�›�¤���� �›�š�›� �̈¢�—�¤�š�ª���•�›�¥� �̈•�—�¤�Ÿ�©�›�›� �̈š
�š�¥�¥� �̈����� �� �� �Í
�� �Ÿ� �š� �̈—�•�›���—�—�¤���š�›��� �—�—� �̈¢�Ÿ� �¡�©�›���¤�›�ª�­ �›� �̈¡�˜�Ÿ� �›�›�¤�¡�¥�£�©�ª���� �›�›� �̈ª�—�¢�Ÿ�•�ž�›�Ÿ�š
�¬�—�¤���� � �̈¥�¤�•�¥�Í
�� �›�¤�¤�Ÿ�©�«�Ÿ�ª�­ �Ÿ�©�©�›�¢�Ÿ�¤�•�”���¥�¤�š�›� �̈��—�¤�š�›� �̈›���£�›�ª���� �«�œ�œ�Ÿ�™���›�¤���� �›�¤�¤�Ÿ�©�¤�›�ª�Í�Í

���—�—�š���¬�—�¤�����¥�›�°�Ÿ�™�ž�ª��
���¥�©�Ÿ�ª�Ÿ�¥�¤�›� �̈Ÿ�¤�•���� �� �� �Í
�� �«�Ÿ�©�¬�›�©�ª�Ÿ�¤�•���� �� �� �Í�Í
�� �›� �̈¬�Ÿ�¤�•���›�¤���©�›�¢�›�™�ª�Ÿ�›���¤�Ÿ�›�«�­ �›���¬�¥�¥� �̈°�Ÿ�ª�ª�›� �̈�� �̈—�—�š���¬�—�¤
�ª�¥�›�°�Ÿ�™�ž�ª�Í
���›�•�«�¢�Ÿ�›� �̈›���ª�¥�›�°�Ÿ�™�ž�ª�©�™� �̄™�¢�«�©�Í



�� �—�¤�¡�­ �¥�¥� �̈š
�� �›�š�›� �̈¢�—�¤�š�©���� �¤�š�›� �̈­ �Ÿ� �©���Ÿ�¤���ž�›�ª���� �«�Ÿ�ª�›�¤�¢�—�¤�š�”���š�—�ª���Ÿ�©���­ �—�—� �̈��­ �›���ž�›�ª���¬�¥�¥� �̈��š�¥�›�¤�“���� �›���­ �Ÿ�¢�¢�›�¤���š�—�ª���—�¢�¢�›
�� �›�š�›� �̈¢�—�¤�š�©�¦ � �̈›�¡�›�¤�š�›���¡�Ÿ�¤�š�›� �̈›�¤���ª�¥�›�•�—�¤�•���ž�›�˜�˜�›�¤���ª�¥�ª���¡�­ �—�¢�Ÿ�ª�—�ª�Ÿ�›�œ���ž�¥�¥�•�­ �—�—��̈š�Ÿ�•���¥�¤�š�›� �̈­ �Ÿ� �©���Ÿ�¤���š�›
�� �›�š�›� �̈¢�—�¤�š�©�›�����—�—�¢���›�¤���� �«�¢�ª�«�«��̈”���¤�«���›�¤���Ÿ�¤���š�›���ª�¥�›�¡�¥�£�©�ª�“�Í�Í

�� �›���š�¥�›�¤���š�Ÿ�ª���£�›�ª���������£�›�š�›�­ �›� �̈¡�›� �̈©���˜�Ÿ�¤�¤�›�¤���� �� �� �”���£�—�—� �̈��¥�¥�¡���£�›�ª���©�ª�›�«�¤���¬�—�¤���¥�¤�°�›���¦ �—� �̈ª�¤�›� �̈©�“
�� �¥�¤�š�›� �̈��š�›�°�›���©�—�£�›�¤�­ �›� �̈¡�Ÿ�¤�•���¡�—�¤���©�� �›�š�›� �̈¢�—�¤�š�©���� �¤�š�›� �̈­ �Ÿ� �©���Ÿ�¤���ž�›�ª���� �«�Ÿ�ª�›�¤�¢�—�¤�š�ª���¤�Ÿ�›�ª���•� �̈¥�›�Ÿ�›�¤�“�Í

�� �—�¤�¡���—�—�¤���Ÿ�›�š�›� �̈›�›�¤���š�Ÿ�›���›�›�¤���˜�Ÿ� �š� �̈—�•�›���ž�›�›�œ�ª���•�›�¢�›�¬�›� �̈š�”���¤�—�£�›�¤�©���š�›���©�ª�Ÿ�™�ž�ª�Ÿ�¤�•���›�¤���—�¢�¢�›���©�™�ž�¥�¢�›�¤���›�¤
�¡�Ÿ�¤�š�›� �̈›�¤���Ÿ�¤���ž�›�ª���˜�«�Ÿ�ª�›�¤�¢�—�¤�š�•��

���� �“ �� �›�¡�Ÿ� �¡���ž�Ÿ�›� �̈��ž�›�ª��� �—�—� �̈¬�›� �̈©�¢�—�•���Ÿ�¤�™�¢�«�©�Ÿ�›�œ���›�›�¤���œ�Ÿ�¤�—�¤�™�Ÿ�Ï�¢�›���ª�›� �̈«�•�˜�¢�Ÿ�¡�“


